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Términos de Referencia para elaboracion de un Plan Estratégico y de Acciones del
Observatorio Regional Amazénico (ORA) articulado a laimplementacion de la Red de
Centros de Investigacion de la Amazonia (RedCIA).

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La Organizacién del Tratado de Cooperacion Amazonica (OTCA), a través de su Secretaria
Permanente (SP), viene ejecutando el Proyecto regional para la gestion, monitoreo y control
de especies de fauna y flora silvestre amenazadas por el comercio (Proyecto Bioamazonia),
el cual es parte de un compromiso entre la OTCA y el Gobierno Aleman, con fondos de
cooperacion financiera no reembolsable canalizados por el Banco de Desarrollo Aleman
(KfW).

El objetivo del Proyecto Bioamazonia es contribuir a la conservacion de la Biodiversidad
Amazonica y en especial de las especies incluidas en los Apéndices de la Convencion sobre
el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES),
mediante el aumento de la eficiencia y efectividad de la gestién, monitoreo y control de
especies de fauna y flora silvestres amenazadas por el comercio en los Paises Miembros de
la OTCA.

El proyecto se implementa a través de 3 componentes: 1) Sistemas nacionales y regional de
informacion y gestion del conocimiento; 2) Fortalecimiento y armonizacion regional de los
mecanismos/sistemas/procesos nacionales de emisibn de permisos electronicos y 3)
Fortalecimiento de iniciativas de manejo sostenible/sustentable y mecanismos de trazabilidad
de especies amazonicas.

La SP/OTCA con base en los mandatos del Tratado de Cooperacion Amazonica (TCA), las
decisiones adoptadas en las Xl y XllI* Reuniones Regionales de Ministros de Relaciones
Exteriores, asi como en las acciones preliminares desarrolladas por los diferentes Grupos de
Trabajo Técnico, ha venido trabajando estrechamente con diferentes instituciones y agencias
gubernamentales de los Paises Miembros (PM) de la OTCA, en el desarrollo de las bases
conceptuales e instrumentos de gestion de ORA. Este trabajo se cristalizé en el 2019 mediante
la contratacion de una consultoria para la “configuracion conceptual del Sistema de
Informacion y Gestién de Conocimiento (SIGC) y del Observatorio Regional Amazonico (ORA)
de la OTCA”, y posteriormente sobre la base de los resultados obtenidos en esa consultoria,
a finales del 2020 se iniciaron los trabajos de desarrollo de la plataforma informatica y la
construccioén de las instalaciones fisicas del ORA.

A pesar de haber logrado un desarrollo sustancial en la implementacion de la primera fase del
ORA, sin embargo, aun no se ha podido iniciar con acciones concretas para la implementacion
de la RedClIA, la cual es una iniciativa complementaria al ORA. Su objetivo es fortalecer la
capacidad cientifica y técnica nacionales en torno a tematicas y lineas de investigacion y
accion que tengan incidencia en la Cuenca Amazonica, mediante la interconexion entre los
centros de investigacion de los ochos Paises Miembros de la OTCA y las instituciones
gubernamentales responsables de la materia a nivel nacional.

La SP/OTCA, esta consciente que, por un lado, es necesario contar con un documento
orientador de las acciones del ORA post finalizacién del Proyecto Bioamazonia, que defina
las acciones a un nivel estratégico que deberan ser implementadas por la SP/OTCA, que
permitan mantener al ORA funcionando en articulacion con la RedCIA, considerando tanto los

LEn la Xl Reunion de Ministros de Relaciones Exteriores de los Paises Miembros de la OTCA, los ministros
resolvieron encomendar al Consejo de Cooperacion Amazénica (CCA) que tome las medidas necesarias para
aprobar el mecanismo de funcionamiento del ORA y el establecimiento de la RedCIA, asi como los demas
documentos operativos. Subsecuentemente, en la IV Reunién Regional de Ciencia, Tecnologia y Educacion,
realizada 15 y 16 de noviembre de 2016, en la ciudad de La Paz, Bolivia, se sento las bases para la conformacién
del Comité Directivo del ORA y de la Red de Centros de Investigaciones Amazonicas, y se acordd la conformacion
de Grupos de Trabajo para la implementacion de ambas iniciativas, y se consensué un Plan de Implementacion
del ORA y de conformacion de la Red.



objetivos de creaciéon del ORA, las circunstancias nacionales de los PM en relacién a la
disponibilidad y capacidades de generacion de informacion, asi como los recursos técnicos,
tecnoldgicos y financieros necesarios para la operacion del ORA en un horizonte temporal de
cinco afios. Por otro lado, la SP/OTCA sabe que es urgente retomar la implementacién de la
RedClIA, ya que la sostenibilidad del ORA est4 en gran medida vinculada al funcionamiento
de la red.

La sostenibilidad del ORA, sin embargo, no depende solamente del establecimiento de
acuerdos politico-institucionales entre los PM, sino también de otras dimensiones que
garanticen su funcionamiento en el largo plazo, como las dimensiones tecnoldgicas,
organizacionales, financieras y de comunicacién, inclusive debe haber una interaccion con la
dimension sociocultural, la cual esta relacionada con la atencion de la demanda de usuarios
del ORA en diferentes contextos socioculturales.

Por lo tanto, la SP ha considerado necesario contratar el servicio de consultoria para elaborar
un Plan Estratégico y de Accion gque considere el diagnéstico de todas estas dimensiones,
con la participacion de los 8 PMs, y que consideren las instituciones y agencias
gubernamentales, Universidades, Centros de Investigacion y Organizaciones de la Sociedad
Civil de los PM como de potenciales colabores del ORA y la RedCIA, que actian desde fuera
de la region, desarrollando investigaciones y conocimientos relevantes para la Amazonia. El
objetivo de la consultoria es generar insumos de informacion que permitan la toma de
decisiones orientada a garantizar la sostenibilidad del ORA, y retomar las acciones
desarrolladas por los diferentes Grupos de Trabajo para el establecimiento de la RedCIA,
dentro de una visién temporal de evaluacién y renovacién de acciones quinquenal, y de
consolidar el ORA como un Centro de Referencia para Informacion de la Amazonia.

2. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA
2.1. Objetivo general

Consolidar el trabajo del Observatorio Regional Amazénico (ORA) para ser un Centro de
Referencia de Informacion Regional para la Amazonia, basada en una planificacion e
implementacion estratégica con un horizonte de 10 afios, que permita su crecimiento,
sostenibilidad, actualizacién tecnolégica e innovacién, como herramienta de gestion publica
para los PM, através de acciones operativas concretas en el inmediato, corto, mediano y largo
plazo.

2.2. Objetivo Especificos

o Desarrollar el andlisis integral del estado de situacion del ORA considerando los
aspectos conceptuales, organizacionales, funcionales, financieros, comunicacionales,
institucionales e interinstitucionales, considerando un analisis comparativo con otros
observatorios y otros aspectos que se identifiguen relevantes de su misma o parecida
naturaleza.

e Establecer lalinea base del grado de aplicabilidad y las potencialidades del ORA, como
herramienta de gestion publica, de sistema de informacion, de repositorio de
informacion, de hub para atraer e implementar nuevas tecnologias y de innovacion.

e Elaborar y proponer al menos tres escenarios de gestion en los que se identifiquen
bajo un enfoque participativo, los alcances, productos, servicios y herramientas de
impacto que debera tener el ORA, incluyendo elementos de innovacién tecnoldgica y
financiamiento por cada escenario.

e Elaborar y proponer una metodologia multicriterio para consideracion de la Secretaria
Permanente (SP) que permita la identificacion del escenario mas adecuado al contexto
politico, institucional, legal, financiero, tecnolégico, etc., de la OTCA.



Disefiar el plan estratégico y plan de acciones operativas con base en el escenario
seleccionado que permita proyectar el crecimiento y sostenibilidad del ORA en las
dimensiones institucionales, organizacionales, tecnol6gicas, financieras vy
comunicacionales.

Validar y retroalimentar, en coordinacion con la SP, la propuesta con la participacion
de representantes de los PM (Puntos Focales, miembros del Comité Directivo del ORA,
equipo del ORA, representaciones de otros proyectos, Unidad Técnica de Apoyo
(UTA), directivos de la SP/OTCA, entre otros participantes estratégicos).

3. ACTIVIDADES

Las actividades previstas para esta consultoria, en articulacién a los objetivos especificos son
las siguientes:

3.1 Desarrollar el andlisis integral del estado de situacion del ORA considerando los aspectos
conceptuales, organizacionales, funcionales, financieros, comunicacionales,
institucionales e interinstitucionales, considerando un analisis comparativo con otros
observatorios y otros aspectos que se identifiquen relevantes de su misma o parecida
naturaleza

Elaboracién del Plan de Trabajo.

Revision de informacién documental sobre el contexto institucional de la OTCA, y de
la documentacioén del proceso de desarrollo e implementacion del ORA.

Realizacion de entrevistas con los principales actores y usuarios del ORA de los PM,
asi como expertos designados por la SP/OTCA y en conjunto con la SP/OTCA y
Proyecto Bioamazonia.

Coordinacién con los responsables de los proyectos en implementacion de la
SP/OTCA que estén trabajando con el ORA y que tengan sus modulos.

Revision del Portal del ORA (ej.: Mddulos integradores, médulos tematicos, intranet) y
del material multimedia hasta ahora desarrollado).

Coordinacién con los responsables de los proyectos en implementacion de la
SP/OTCA que estén trabajando con el desarrollo de mddulos para el ORA para
conocimiento de primera mano la experiencia.

Andlisis comparativo de buenas practicas de otros observatorios existentes, dentro y
fuera de la regién, bajo el modelo de la metodologia benchmarking.

Andlisis de todas las informaciones levantadas en las actividades previas para la
generacion de una linea base del grado de aplicabilidad y las potencialidades del ORA,
como herramienta de gestion publica, de sistema de informacion, de repositorio de
informacion, y de hub para atraer e implementar nuevas tecnologias e innovacion.

Entrevistas con expertos nominados por SP/OTCA

3.2 Elaborar y proponer al menos tres escenarios de gestién en los que se identifiquen bajo
un enfoque patrticipativo, los alcances, productos, servicios y herramientas de impacto que
deberd tener el ORA, incluyendo elementos de innovacion tecnolégica y financiamiento
por cada escenario.

Proponer una metodologia para la construccién de escenarios de gestién, con base en
el estado del arte de las herramientas o metodologias mas utilizadas para apoyar la
planificacion estratégica institucional como a BSC (Balance Scorecard), OKR
(Objectives and Key Results), entre otras. Dentro del andlisis de los escenarios se
debera incluir la variable “Implementacion de la RedCIA



Levantamiento de las percepciones a futuro con actores claves de dentro y fuera de la
region, aplicando una metodologia que privilegie la construccidon colectiva y la
implicacion de todos los participantes en el debate de contenidos, contando con el
involucramiento del equipo técnico de la SP/OTCA.

Definicién y elaboracion participativa de tres escenarios de gestion mediante talleres
virtuales con representantes de los PM (Puntos Focales y Comité Directivo del ORA)
y de la SP/OTCA (Directivos, equipo del ORA, Proyectos, Unidad Técnica de Apoyo).
El nimero de talleres necesarios para obtener resultados deseados de la actividad,
ser& definido con el equipo de la Unidad Ejecutora del proyecto Bioamazonia.

Elaboracién y definicion de una metodologia que permita una constante actualizacion
tecnologica e innovacion para el ORA, considerando entre otros, el establecimiento de
una red permanente para la actualizacion de herramientas de gestion para este tipo
de plataformas (o centros de informacién de referencia) que provee servicios de
herramientas de gestion.

3.3 Elaborar y proponer una metodologia multicriterio para ponerla a consideracion de la
Secretaria Permanente (SP) que permita la identificacién del escenario mas adecuado al
contexto politico, institucional, legal, financiero, tecnolégico, etc., de la OTCA.

Proponer una metodologia que considere los aspectos, politicos, institucionales,
legales, tecnolégicos, financieros, etc., que permita a los tomadores de decisién de la
SP/OTCA seleccionar el escenario mas adecuado de gestién del ORA.

Seleccionar los criterios, junto con el equipo técnico de la SP/OTCA, que seran
considerados en el andlisis para cada aspecto propuesto en la metodologia.

Realizar el analisis y elaborar el informe con el resultado final del proceso participativo
de construccién de escenarios.

3.4 Disefiar el plan estratégico y plan de acciones operativas con base en el escenario
seleccionado que permita proyectar el crecimiento y sostenibilidad del ORA en las
dimensiones institucionales, organizacionales, tecnoldgicas, financieras vy
comunicacionales.

Realizacién de talleres participativos virtuales con representantes de los PM (Puntos
Focales), y equipo técnico de la SP/OTCA (Directivos, equipo del ORA, proyectos,
Unidad Técnica de Apoyo), para la definicion de productos, metas, plazos, recursos,
responsables, etc.

Sistematizacion de los resultados en una propuesta de “Plan Estratégico? y de
Acciones”. Este ultimo, debe ser un documento de caracter operativo® que se convierta
en la hoja de ruta del trabajo institucional de la OTCA, para la gestion del ORA.

3.5 Validar y retroalimentar la propuesta con la participacion de representantes de los PM
(Puntos Focales), Comité Directivo del ORA 'y de la SP/OTCA (Directivos, equipo del ORA,
Proyectos, Unidad Técnica de Apoyo).

Presentar en reunion regional la propuesta del “Plan Estratégico y de Accion” para
levantar insumos que desde la retroalimentacion de los diferentes contenidos del Plan
permitan su enriquecimiento y afinamiento.

2 El Plan Estratégico debera contener la propuesta de plan de comunicacion con estrategias de expansion de
usuarios.

3 La propuesta debera convertirse en una hoja de ruta institucional para el establecimiento de acuerdos politico-
institucionales requeridos entre los PM; formacién de alianzas para la inter-operatividad con otros socios
institucionales de fuera de la region; la mejora y sostenibilidad organizacional, etc. Ademas, debera estimacion de
costos/necesidades financieras para cada accion formulada de forma a facilitar la busqueda de recursos (en
conjunto o separadamente).



- Presentacion del documento de la propuesta del Plan en version final, con la
incorporacién de los insumos levantados en la reunién regional, acompafiada de una
presentacion en archivo *ppt en espafiol, inglés y portugués.

4. PRODUCTOS ESPERADOS Y PORCENTAJES DE PAGO
El proponente adjudicado presentara los siguientes productos:

- Producto 1 (10%) — Plan de Trabajo: Hasta los 10 dias de la firma del contrato, mediante
analisis previo y aprobacion del producto, que incluya el enfoque metodolégico, con la
definicion clara de las etapas o fases a ser desarrolladas, las actividades y cronograma
respectivo, con definicién de hitos de entrega de cada producto.

- Producto 2 (30%) — Informe Inicial: Hasta los 70 dias de la firma del contrato, mediante
andlisis previo y aprobacién de un informe que contenga:

- Resultado del diagnéstico integral de la situacién del ORA, incluyendo la definicién
de una linea de base del ORA en relacion a sus potencialidades, y aplicabilidad
como herramienta de gestion publica, de sistema de informacion, de repositorio de
informacion, y de hub para atraer e implementar nuevas tecnologias e innovacion.

- Producto 3 (30%) — Informe Intermedio: Hasta los 100 dias de la firma del contrato,
mediante analisis previo y aprobacién de un informe que contenga:

- Ladescripcion del proceso metodoldgico, y el resultado obtenido, para la definicion
y elaboracién participativa de los tres escenarios de gestién, incluyendo el
resultado del proceso.

- La descripciéon de la metodologia que permitirda una constante actualizacién
tecnologica e innovacion para el ORA.

- La descripcion de la metodologia, y el resultado de la aplicacién, que permita la
identificacion del escenario mas adecuado al contexto politico, institucional, legal,
financiero, tecnolégico, etc., de la OTCA.

- Producto 4 (30%) - Informe Final: Hasta los 145 dias de la firma del contrato, mediante
analisis previo y aprobacion del Informe (con estructura consensuada con SP/OTCA) que
contenga:

- La planificacion estratégica (en 3 idiomas: espafiol, inglés y portugués), que
contenga al menos:

i.  Mision, vision y valores para adaptarse al escenario actual;

i. Mapa Estratégico conforme a la metodologia/herramienta de planificacion
utilizada,

ii. Cada dimension/perspectiva de la planificacion debera englobar un
conjunto de Objetivos Estratégicos, que describen los principales desafios
a los que se enfrenta(ra) el ORA para lograr su vision de futuro en el
cumplimiento de su mision institucional, y cuyo alcance serd medido por los
respectivos Indicadores;

iv.  Definicion de las Iniciativas Estratégicas, que son acciones que deben
contribuir al logro de los Objetivos Estratégicos; y

v. Andlisis de escenarios con la propuesta del Plan de Accién que incluye la
reactivacion de la implementacién de la RedCIA.

- Este informe debera contener ademas la sistematizacion del proceso de validacion
participativa del Plan Estratégico y de Acciones Operativas, y debe traer como
anexo la presentacion *ppt del documento final (en espafiol, inglés y portugués).



Cada informe/producto debera contener la informacion detallada y sistematizada de cada una
de las actividades generales y especificas solicitadas (hallazgos /analisis/caracterizaciones),
y ser presentado en espafiol y/o otros idiomas oficiales de la OTCA, en medio fisico o digital
acompafiado de la documentacion de respaldo pertinente (anexos, apéndices, gréficos,
tablas, banco de imagenes/fotos, entrevistas, listas de contactos, bases de datos en Excel u
otros, etc.) de cada producto (previamente aprobado).

Cada informe/producto, en lo aplicable, debera contener como minimo la siguiente estructura
de documento: 1) Antecedentes/justificacion; 2) Objetivos; 3) Metodologia; 4) Resultados; 5)
Conclusiones/Recomendaciones/Propuestas y 6) Documentacion de respaldo pertinente
(conforme descrito antes en estos TdR).

5. PLAZOS DE REVISION, AJUSTES Y APROBACION

La UE del Proyecto Bioamazonia - SP/OTCA tendra un plazo de 05 (cinco) dias habiles para
revision y comentarios.

Los ajustes se realizaran en un plazo de 07 dias calendario para presentar una nueva version
con las modificaciones y habra 03 dias habiles mas para revision, 05 dias calendario para
ajustes finales, de ser requerido y, 03 dias habiles para su aprobacion.

Los informes deberan ser aprobados por la Coordinacién General del Proyecto Bioamazonia
y cuando se requiera en la aprobacién del producto podra participar también la Unidad Técnica
de Apoyo de la SP/OTCA.

6. REQUISITOS DE APLICACION

La empresa consultora debera presentar sus documentos segun lo dispuesto en el ANEXO 1
de estos Términos de Referencia y cumplir minimamente con la siguiente formacion y
experiencia profesional:

6.1. Perfil requerido de la Empresa Consultora

La empresa debera presentar un documento que demuestre su constitucion/desempefio de al
menos 4 (cuatro) afos en el mercado y tener al menos 3 (tres) trabajos similares realizados
por la empresa.

El equipo de la empresa debe estar disponible para empezar a trabajar de inmediato.

Para la ejecucion de esta consultoria, la empresa debe presentar como minimo los siguientes
profesionales:

Perfil
Especialista con formacién en economia, administracion o
areas afines.

Tipo de Especialista

Es necesario que el profesional posea estudios de postgrado
(MBA o equivalentes) con foco en planificacion estratégica,
ingenieria de procesos, etc.

Experiencia de al menos cuatro (4) afios en desarrollo de
planes estratégicos institucionales o equivalentes.

de
en

Coordinador o jefe
equipo, especialista
planificacion estratégica

Se considerara un diferencial haber realizado consultorias en
temas similares (observatorios) para organizaciones
regionales o internacionales.

Especialista con formaciébn en ingenieria de sistemas,

Especialista en desarrollo
de sistemas informaticos y
plataformas web

informatica, redes y areas afines.

Experiencia de al menos tres (3) afios en el desarrollo de
sistemas informacion desarrollados para plataformas web
con aplicaciones SIG.




Se considerara un diferencial haber desarrollado
sistemas/plataformas web en tematicas del sector ambiental:
biodiversidad, recursos hidricos, bosques, CITES, etc.,
Experiencia de al menos tres (3) afios con SIG aplicada a la
gestion sostenible de recursos naturales, en actividades de
geoprocesamiento, desarrollo/aplicacion de sistemas de
Especialista en Sistemas de | monitoreo, modelamiento espacial (ej. modelado de la
Informacién Geografica deforestacion, poblaciones de especies, etc.), produccion de
cartografia tematica, entre otras.

Se considerarda un diferencial haber desarrollado
aplicaciones SIG para uso en plataformas web.
Especialista en comunicacion, periodismo y areas afines.

Facilitador de procesos | Experiencia de al menos 2 afios en facilitar procesos
participativos participativos  (presenciales y/o virtuales) para la
construccién de documentos institucionales estratégicos.

7. CONDICIONES Y LUGAR DE TRABAJO

El trabajo se llevara a cabo dentro de las propias instalaciones de la empresa consultora, no
Cose requerira el traslado o presencia en las instalaciones de la SP/OTCA.

8. SUPERVISION Y COORDINACION

La empresa consultora estara bajo la supervisién de la Coordinacién General del Proyecto
Bioamazonia y del Equipo Técnico Asesor que la SP/OTCA designe para este propoésito,
quienes tendran acceso a toda la documentacion utilizada y/o generada en cualquier etapa
de ejecucion de la consultoria y podran realizar las observaciones técnicas que consideren
necesarias para la 6ptima ejecucion de la misma.

Debido a la situaciébn de emergencia sanitaria mundial de la pandemia del COVID-19, el
trabajo de la empresa consultora podra ser realizado de manera remota en las diferentes
etapas; para esto, se efectuaran reuniones continuas de coordinacion y seguimiento a la
ejecucion de actividades, por medios virtuales (Skype, zoom, Google meet, otros) con el
personal técnico de la Unidad Ejecutora (UE) del Proyecto Bioamazonia.

9. DURACION DE LA CONSULTORIA

El plazo necesario para la realizacion del trabajo es de 145 dias calendario, el cual incluye
el tiempo de la incorporacion de las observaciones/recomendaciones por parte de la
SP/OTCA, realizadas en las reuniones de seguimiento y a los diferentes productos.

El inicio de la consultoria debe ser inmediato a partir de la firma del contrato.

10. PRECIO Y FORMA DE PAGO

La consultoria es por todo el valor, incluye todos los costos directos e indirectos relativos a
honorarios, movilizacion, pasajes, viaticos, asi como aquellos insumos, equipos y todo lo
necesario para su realizacién exitosa.

La entrega y aprobacion de informes y productos (conforme numeral 4) es un requisito para
proceder al pago correspondiente, previa emision de facturas por la empresa consultora.

El valor de referencia del contrato es de USD $ 35,000.00 (treinta y cinco mil délares
americanos).

Los pagos serdn efectuados previa presentacion de los productos y la correspondiente
aprobacién de la supervision.



11. PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Toda la documentacién debe presentarse en formato A4, con indice, hojas numeradas,
presentando al final una declaracion final que indique el nimero de hojas que la componen.
La propuesta a presentar debe seguir el guion de acuerdo con el ANEXO 1.

12. EVALUACION DE LA PROPUESTA

Los criterios y puntajes que se consideraran en la evaluacion de las propuestas se describen
en el ANEXO 2.



ANEXO 1 — MODELO PARA LA REDACCION DE LA PROPUESTA TECNICA

Articulo

Detalle

1. Titulo

Nombre de la propuesta técnica

2. Calificacion de la Empresa
Consultora

Nombre de la empresa consultora

Direccién para correspondencia

Pagina web

RUC (o documento equivalente — de personeria juridica
o de ente tributario)

Celular/WhatsApp

Correo electrénico

3. Experiencia de la Empresa
Consultora

Presentacion de la experiencia profesional de la empresa
consultora, presentando en detalle su experiencia en los
temas relacionados con el Término de Referencia
(méximo 5 paginas). Resumen actual de los servicios
realizados de acuerdo con el Cuadro 01.

4. Introduccion

Identifique el problema a ser enfrentado / mitigado y el
contexto en el cual se inserta este proyecto.

5. Equipo técnico

Presente el Curriculum Vitae conforme al Cuadro 02 de
los especialistas que integran el equipo.

6.1. Metodologia de Describa la linea metodolégica, con las herramientas y/o
< | ejecucion y descripcion métodos que se aplicaran al servicio. Incluya también la
2 | de actividades organizacion de actividades.
$ | 6.2. Calendario de Organizar las etapas de ejecucion de las actividades
< | ejecucion fisica previstas. Asociar en cada etapa de ejecucion de las
g actividades, un producto a entregar. Presente el resumen
2 de acuerdo con el Cuadro 03.

9 | 6.3. Resultados Predecir los resultados obtenidos después de realizar las

o esperados actividades previstas.

© ['6.4. Referencias Enumere las referencias bibliogréaficas citadas en el texto.
bibliogréaficas

7. Anexos Ademas de los documentos enumerados, se debe afadir

la propuesta de precio con memoria de célculo. Debe
presentarse segun el Cuadro 04. La propuesta de precio
debe ser fija y no ajustable, expresada en dblares
americanos (USD), en nameros arabigos y por el valor
total, debidamente firmada por quienes tienen poderes de
representacion.
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ANEXO 2 - CRITERIOS PARA EVALUAR Y JUZGAR PROPUESTAS.

1. ANALISIS DE DOCUMENTOS

En el andlisis de la documentacion de calificacion, se evaluaran los documentos del
consultor, la experiencia, el conocimiento del tema y la regioén donde se realizara el servicio.

2. CALIFICACION

El consultor/a tendra sus documentos evaluados de acuerdo con los siguientes criterios:

3. LA NOTA FINAL

La Nota Final (NF) se obtendra utilizando la formula a continuacion, utilizando dos lugares
decimales:

NF = N1+ N2 + N3
Donde:

* NF = Nota Final
* N1 = Nota Experiencia Requerida y Equipo
* N2 = Nota Propuesta Técnica

Los documentos técnicos de cada proponente seran evaluados y se les asignara un "puntaje
de evaluacién”, que va de 0 (cero) a 100 (cien) puntos.

El Oferente que obtenga en cualquier articulo (criterio) una puntuacién de cero, o incluso,
una puntuacion inferior a 70 (setenta) puntos en la suma de los articulos, sera descalificado.

3.1. Evaluacion sobre la presentacién de documentos (N1) — MAXIMO = 50 puntos.

Tabla 1. Criterios de evaluacion de la presentacion de la Experiencia Requerida y Equipo —
N1.

. PUNTAJE
DESCRIPCION MAXIMO
CRITERIO: EXPERIENCIA DE LA EMPRESA
e Experiencia en la ejecucion de servicios compatibles en el objeto del TdR
e Tener al menos 5 (cinco) afios de experiencia como empresa en el 10
N1-A mercado. (2.0 puntos por afio)

e Haber realizado al menos cuatro (4) trabajos similares en los 10
Ultimos cinco afios. (2.5 punto por experiencia)

PUNTAJE MAXIMO 20
CRITERIO: EXPERIENCIA DEL PROFESIONAL/EQUIPO

Coordinador o jefe de equipo 10

e Especialista con formacion en administracién, economia o
ingenieria de sistemas. (4 puntos) 06

¢ Titulo de postgrado de MBA (o equivalente) con énfasis o foco en
ingenieria de procesos, planificacion estratégica, etc. (2 puntos)

N1-B e Experiencia de al menos cuatro (4) afios en desarrollo de planes
estratégicos institucionales o equivalentes. (2 puntos)

e Experiencia en al menos dos consultorias en temas similares 04
realizadas para organizaciones internacionales. (1 punto por
experiencia)).

Especialista en desarrollo de sistemas informéticos vy 08

plataformas web
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¢ Especialista con formacién en ingenieria de sistemas, informética, 05
redes y areas afines.

e Experiencia de al menos tres (3) afios en el desarrollo de sistemas
informacion desarrollados para ambientes de plataformas web (3
puntos)

¢ Experiencia en el desarrollo de plataformas web con aplicaciones de

05
SIG. (1 punto)

e Experiencia en el desarrollo de /plataformas web en tematicas del
sector ambiental (biodiversidad, recursos hidricos, bosques, CITES,
etc.) (1 punto).

Especialista en Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) 08

Especialista con formacién en ingenieria geografica, sistemas de 03

informacion geografica, y areas afines.

e Experiencia de al menos tres (3) afios con SIG aplicada a la gestion
sostenible de recursos naturales, en actividades de
geoprocesamiento, desarrollo/aplicacién de sistemas de monitoreo,
modelamiento espacial, etc. (3 puntos) 05

¢ Se considerara un diferencial haber desarrollado aplicaciones SIG
para uso en plataformas web. (1 punto por aplicacion, 2 maximo)

Facilitador de procesos participativos 04

¢ Profesional con formacién en comunicacion, periodismo y areas 03
afines. (3 puntos)

e Experiencia de al menos dos afios de haber realizado actividades
de facilitacibn para procesos participativos (presenciales y/o 01
virtuales) relacionados con la construccion de documentos
estratégicos institucionales. (1 punto)

PUNTAJE MAXIMO 30
PUNTAJE TOTAL N1 MAXIMO 50
3.2. Evaluacion de la documentacion técnica (N2) — MAXIMO = 30 puntos.
Tabla 2. Criterios evaluacion de la Propuesta Técnica — N2.
- NOTA
No. DESCRIPCION CRITERIO MAXIMA
Excelente: 10
Descripcién de cémo realizara el trabajo: marco | Bueno: 8 10
conceptual y metodolégico. Regular: 4
No presenta: O
Excelente: 10
Descripcién de las metodologias que se utilizaran | Bueno: 8
N2 - D _ 10
para las actividades y el analisis de datos. Regular: 4
No presenta: 0
Excelente: 10
Coherencia entre actividades y plazos propuestos | Bueno: 8 10
para cumplir con los objetivos especificos. Regular: 4
No presenta: O
N2-C — MAXIMA 30
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i) Regular: cuando el contenido cumple con el minimo especificado en los TdR; ii) Bueno: cuando el
contenido de la propuesta cumple con una calidad superior a la requerida en los TdR; y iii) Excelente:
cuando superd lo solicitado en los Términos de Referencia, presentando nuevas ideas y conceptos.

3.3. Evaluacion de la Propuesta Financiera (N3) = MAXIMO 20 puntos

La Propuesta Financiera con el precio mas bajo recibira el puntaje maximo posible de 20
puntos. Los puntajes para otras ofertas financieras se calcularan de la siguiente manera:

N3=PPF*Co/C
Donde:
e N3 = Nota de Propuesta Financiera
e PPF= Peso de la Propuesta Financiera (20%)
e C = Precio de Propuesta Financiera,
e Co = Precio mas bajo de todas las propuestas financieras
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CUADRO 01

LISTA DE SERVICIOS EN CURSO O REALIZADOS POR LA

EMPRESA
) PERIODO DE EJECUCION PARTE
No. de la IDENTIFICACION DE SERVICIOS EJECUTADOS O EN CURSO COMPATIBLES CONTRATANT | CERTIFICADO
Orden (1) CON EL PROPOSITO DE LA LICITACION INICIO FIN E 2)
(Mes/Ano) (Mes/Afo) (Nombre y
direccion)
FECHA: NOMBRE DEL OFERENTE: IDENTIFICACION, CALIFICACION Y FIRMA DEL

RESPONSABLE DE LA INFORMACION

(1) En orden cronoldgico de fechas de inicio
(2) Adjunte copias de las certificaciones proporcionados por personas juridicas de derecho publico o privado debidamente certificadas

indicando en la columna el nimero de orden de la certificacién correspondiente.




CUADRO 02 RELACION Y VINCULACION DEL EQUIPO TECNICO DE ALTO
NIVEL
No. de la NOMBRE Areg jl'ecmca Propuesta _ _ _
Orden Funcion (1) Nivel (II) Vinculacién (lll) Régimen (IV) Ind. (V)
FECHA: NOMBRE DEL OFERENTE: IDENTIFICACION, CALIFICACION Y FIRMA DEL
RESPONSABLE DE LA INFORMACION

OBSERVACION

AREA TECNICA PROPUESTA - (1)/(Il)
Funcién/Nivel:

Consultor/CM

CODIGOS: Vinculacion (I1) 1 — Accionista

2 — Socio
3 — Empleado
4 — Proveedor de Servicios

Coordinador/PO  Profesional Profesional Profesional Junior/P3
Senior/P1 Completo/P2
Técnico Técnico Sénior/T1  Técnico Completo/T2 Técnico Junior/T3
Especial/TO
Régimen 1 - Tiempo Integral con Dedicacion Exclusiva (V)

(V)
2 - Tiempo Integral
3 - Tiempo Parcial
4 — Otros (especificar)

INDIQUE CON ASTERISCO
LOS PROFESIONALES QUE
SERAN PUNTUADOS




CUADRO 03

IDENTIFICACION PROFESIONAL, FORMACION Y

EXPERIENCIA
Nombre de la empresa: Nombre del Técnico: No. de identidad
Especializacion: Fecha de nacimiento: Nacionalidad: Direccion:
INSTRUCCION (SOLO NIVEL SUPERIOR), CURSOS, MEJORA, POST
GRADUACION, ETC.
o L . . L Afo de
No. Discriminacion Institucién o entidad educativa Duracion o,
finalizacion
EXPERIENCIA PROFESIONAL
Identificacion de los servicios prestados (Objeto / Naturaleza; Rol realizado Periodo de ejecucion Contratista Cliente Final

Ubicacion; Extensién; Cuantitativa

Mes/Afio Mes/Afno

Adecuado para la funcién:

Firma del Técnico

() LA FIRMA DEL TECNICO SIGNIFICA

1 - Su conocimiento y consentimiento para los datos proporcionados
2 - Su acuerdo para ser incluido en el equipo, en las actividades y niveles definidos.
3 - Su compromiso de estar disponible en el periodo propuesto

(I1) LA OTCA se reserva el derecho de exigir, con fines
de verificacion, documentos, en original, que respalden
la informacién proporcionada.




CALENDARIO DE SERVICIOS

CUADRO 04 GENERALES
NOMBRE DEL OFERENTE:
" CALENDARIO
:,';f_?é;%gﬁ SERVICIOS Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
11 2| 3] 41| 2| 3|4 21 3 2| 3 2| 3 2| 3




PROPUESTA
CUADRO 05 FINANCIERA
NOMBRE DEL OFERENTE:
No. de DESCRIPCION DE LA UNIDAD VALOR VALOR
la ACTIVIDAD UNITARIO TOTAL

Orden (USD) (USD)
1. REMUNERACION
1.1. Equipo Técnica — Salario u Hora Trabajada
1.1.1. Coordinador
1.1.2. Técnico en Computacion
2. GASTOS DE VIAJES
2.1. Boletos aérea — tramo
2.2. Viaticos
3. OTROS GASTOS
3.1. Material de Consumo
3.2. Gastos Operacionales
3.3. Gastos Administrativos
4, GASTOS EVENTUALES

4.1. Fotocopias
TOTAL

FECHA: NOMBRE DEL OFERENTE:

IDENTIFICACION, CALIFICACION Y FIRMA
DEL RESPONSABLE DE LA INFORMACION




