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Termo de Referéncia para elaboragcdo de um Plano Estratégico e de A¢ao do
Observatorio Regional da Amazdnico (ORA) articulado a implementacdo da Rede de
Centros de Pesquisa da Amazbdnia (RedCIA).

1. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVAS

A Organizacdo do Tratado de Cooperacdo Amazénica (OTCA), por meio de sua Secretaria
Permanente (SP), vem executando o Projeto regional para a gestdo, monitoramento e controle
de espécies da fauna e flora silvestres ameacadas pelo comércio (Projeto Bioamazénia), do
gual faz parte um compromisso entre a OTCA e o0 governo alemé&o, com fundos de cooperacao
financeira ndo reembolsaveis canalizados pelo Banco Alemé&o de Desenvolvimento (KfW).

O objetivo do Projeto Bioamazbénia é contribuir para a conservacdo da Biodiversidade
Amazébnica e especialmente das espécies incluidas nos Anexos da Convencdo sobre
Comércio Internacional de Espécies Ameacadas de Fauna e Flora Selvagens (CITES),
aumentando a eficiéncia e eficacia da gestdo, monitoramento e controle de espécies da fauna
e flora silvestres ameacgadas pelo comércio nos paises membros da OTCA.

O projeto é implementado através de 3 componentes: 1) Sistemas nacionais e regional de
informacdo e gestdo do conhecimento; 2) Fortalecimento e harmonizagdo regional dos
mecanismos/sistemas/processos nacionais para emisséo de licenga eletrénica CITES e 3)
Fortalecimento das iniciativas de manejo sustentavel e mecanismos de rastreabilidade de
espécies amazOnicas ameagadas.

Com base nos mandatos do Tratado de Cooperagdo Amazbnica (TCA), nas decisdes
adotadas nas Xll e Xlll Reunides Regionais de Ministros das Relagfes Exteriores, bem como
nas acgOes preliminares desenvolvidas pelos diversos Grupos de Trabalho Técnicos, a
PS/OTCA vem trabalhando em estreita colaboracdo com diferentes instituicbes e 6rgaos
governamentais dos Paises Membros (PM) da OTCA, no desenvolvimento das bases
conceituais e instrumentos de gestdo do ORA. Esse trabalho se cristalizou em 2019 por meio
da contratagdo de uma consultoria para a “Configuracdo Conceitual do Sistema de Gestéo da
Informacédo e do Conhecimento (SIGC) do Observatorio Regional da Amazoénia (ORA) da
OTCA”, e posteriormente com base nos resultados obtidos nesta consultoria, no final de 2020
iniciaram-se os trabalhos de desenvolvimento da plataforma informética e a construcéo das
instalag@es fisicas do ORA.

Apesar de ter alcangcado avangos substanciais na implementacdo da primeira fase do ORA,
no entanto, ainda ndo foi possivel iniciar com ac¢des concretas para a implementacéo da
RedCIA, que é uma iniciativa complementar ao ORA. Seu obijetivo é fortalecer a capacidade
cientifica e técnica nacional em torno de temas e linhas de pesquisa e agdo que tenham
impacto na Bacia Amazénica, por meio da interligacdo entre os centros de pesquisa dos oito
paises membros da OTCA e as instituicbes governamentais responsaveis pelo assunto no
ambito nacional.

A SP/OTCA estéa ciente de que, por um lado, é necessario ter um documento norteador das
acoes do ORA apés a conclusdo do Projeto Bioamazobnia, que defina as acdes em nivel
estratégico que devem ser implementadas pelo SP/OTCA, que permitem manter o ORA
funcionando em coordenacdo com a RedCIA, considerando tanto os objetivos de criacdo do
ORA, as circunstancias nacionais dos PMs em relacdo a disponibilidade e capacidades de
geracdo de informacgdo, bem como os aspectos técnicos, tecnoldgicos e recursos financeiros
necessarios para o funcionamento do ORA em um horizonte temporal de cinco anos. Por
outro lado, a SP/OTCA sabe que é urgente retomar a implementacdo da RedCIA, uma vez
gue a sustentabilidade da ORA esta em grande parte ligada ao funcionamento da rede.

A sustentabilidade da ORA, no entanto, ndo depende apenas do estabelecimento de acordos
politico-institucionais entre os PMs, mas também de outras dimensdes que garantam seu
funcionamento a longo prazo, como as dimensofes tecnoldgica, organizacional, financeira e
comunicacional. Deve haver uma interacdo com a dimensdo sociocultural, que esta



relacionada ao atendimento da demanda dos usuarios do ORA em diferentes contextos
socioculturais.

Portanto, a SP considerou necessério contratar o servico de consultoria para elaborar um
Plano Estratégico e de Acdo que considere o diagndstico de todas essas dimensdes, com a
participacdo dos 8 PMs, e que considere Instituicdes e Orgdos Governamentais,
Universidades, Instituto de Pesquisa e Organizac¢des da Sociedade Civil dos MPs bem como
potenciais colaboradores do ORA e da RedCIA, que atuam de fora da regido, desenvolvendo
pesquisas e conhecimentos relevantes para a Amazonia. O objetivo da consultoria é gerar
insumos de informagbes que permitam a tomada de decisbes visando garantir a
sustentabilidade do ORA, e retomar as acbes desenvolvidas pelos diferentes Grupos de
Trabalho para a constituicdo da RedCIA, dentro de uma visdo temporéaria de avaliacdo e
renovagdo anual das acgOes, e consolidar o ORA como um Centro de Referéncia de
Informacéo sobre a Amazénia.

2. OBJETIVOS DA CONSULTORIA
2.1. Objetivo geral

Consolidar o trabalho do Observatério Regional Amaz6nico (ORA) para ser um Centro de
Referéncia de Informacdo Regional para a Amazbnia, baseado em um planejamento e
implementacéo estratégica com um horizonte de 10 anos, que permita seu crescimento,
sustentabilidade, atualizacdo tecnoldgica e inovagdo, como ferramentas de gestdo publica
para os PMs, a través de ag0es operativas concretas no imediato, curto, médio e longo prazos.

2.2. Objetivo Especificos

+ Desenvolver uma analise abrangente da situacdo do ORA considerando os
aspectos conceituais, organizacionais, funcionais, financeiros, comunicacionais,
institucionais e interinstitucionais, e numa andalise comparativa com outros
observatorios e outros aspectos de mesma natureza ou similares identificados
como relevante.

» Estabelecer a linha de base do grau de aplicabilidade e potencial do ORA, como
ferramenta de gestdo publica, sistema de informacéo, repositério de informacao,
hub de atracdo e implementacdo de novas tecnologias e inovacao.

» Elaborar e propor pelo menos trés cenérios de gestao em que 0 escopo, produtos,
servicos e ferramentas de impacto que o ORA deve ter sejam identificados sob
uma abordagem participativa, incluindo elementos de inovagéo tecnoldgica e
financiamento para cada cenario.

» Elaborar e propor uma metodologia multicritério para consideragdo da Secretaria
Permanente (SP) que permita identificar o cendrio mais adequado ao contexto
politico, institucional, juridico, financeiro, tecnoldgico etc. da OTCA.

+ Desenhar o plano estratégico e plano de acdo operacional com base no cenério
selecionado que permita projetar o crescimento e sustentabilidade do ORA nas
dimensdes institucional, organizacional, tecnolégica, financeira e comunicacional.

* Validar e dar feedback, em coordenacdo com a SP, sobre a proposta com a
participacdo de representantes dos PMs (Pontos Focais da OTCA, Membros do
Comité Gestor do ORA), assim como equipe do ORA, representantes de outros
projetos, Unidade Técnica de Apoio (UTA) e gestores da SP/OTCA, entre outros
participantes estratégicos).

3. ATIVIDADES

As atividades previstas para esta consultoria, em coordenacdo com os objetivos especificos,
sao as seguintes:



3.1. Desenvolver uma analise abrangente da situacdo do ORA considerando os aspectos
conceituais, organizacionais, funcionais, financeiros, comunicacionais, institucionais e
interinstitucionais, e uma andlise comparativa com outros observatorios e outros aspectos da
mesma natureza ou similares identificados como relevante

Elaboracdo do Plano de Trabalho.

Revisdo da informagdo documental sobre o contexto institucional da OTCA e da
documentacao do processo de desenvolvimento e implementacdo do ORA.

Realizacdo de entrevistas com 0s principais atores e usuarios do ORA do PM, bem
como expertos indicados pela SP/OTCA e em conjunto com a SP/OTCA e Projeto
Bioamazonia.

Coordenacédo com os responsaveis pela implementacéao dos projetos da SP/OTCA que
estejam trabalhando com o ORA e que possuam seus modulos.

Revisdo do Portal ORA (ex: médulos integradores, mdédulos tematicos, intranet) e do
material multimidia desenvolvido até agora).

Coordenacao com os responsaveis pela implementacéo dos projetos da SP/OTCA que
estdo trabalhando com o desenvolvimento de médulos para o ORA para conhecimento
em primeira mao da experiéncia.

Analise comparativa de boas préticas de outros observatoérios existentes, dentro e fora
da regido, sob o0 modelo da metodologia de benchmarking.

Andlise de todas as informagfes coletadas nas atividades anteriores para a geragao
de uma linha de base do grau de aplicabilidade e potencial do ORA, como ferramenta
de gestéo publica, sistema de informacao, repositorio de informacgdes e hub de atragédo
e implantacdo novas tecnologias e inovacao.

3.2. Preparar e propor pelo menos trés cenarios de gestdo em que o escopo, produtos,
servicos e ferramentas de impacto que o ORA deve ter sejam identificados sob uma
abordagem patrticipativa, incluindo elementos de inovagéo tecnoldgica e financiamento para
cada cenario.

e Propor uma metodologia para a construcao de cenarios de gestdo, com base no estado

da arte das ferramentas ou metodologias mais utilizadas para apoiar o planejamento
estratégico institucional como BSC (Balance Scorecard), OKR (Objectives and Key
Results), entre outras. Dentro da andlise dos cenarios, incluir a variavel
“Implementagao da RedCIA”

Levantamento de percepcdes futuras com atores-chave de dentro e de fora da regido,
aplicando uma metodologia que favoreca a construcdo coletiva e o envolvimento de
todos os participantes no debate do contetdo, com o envolvimento da equipe técnica
da PS/OTCA.

Definicdo e desenvolvimento participativo de trés cenéarios de gestdo através de
oficinas virtuais com representantes do PM (Focal Points da OTCA, membros do
Comité Gestor do ORA) e da SP/OTCA (Diretores, equipe do ORA, Coordenadores de
Projetos e Unidade Técnica de Apoio). O numero de oficinas necessérias para obter
os resultados desejados da atividade sera definido com a equipe da Unidade
Executora do Projeto Bioamazénia.

Elaboracéo e definicdo de uma metodologia que permita uma constante atualizacéo e
inovacgédo tecnologica para o ORA, considerando, entre outros, o estabelecimento de
uma rede permanente de atualizacdo de ferramentas de gestdo para este tipo de
plataforma (ou centros de informacdo de referéncia) que proporcione servicos de
ferramentas de gestéo.



3.3. Elaborar e propor uma metodologia multicritério para submeté-la & consideracdo da
Secretaria Permanente (SP) que permita identificar o cenério mais adequado ao contexto
politico, institucional, juridico, financeiro, tecnoldgico etc. da OTCA.

e Propor uma metodologia que considere os aspectos politicos, institucionais, juridicos,
tecnolégicos, financeiros, etc., que permita aos decisores da SP/OTCA selecionar o
cenario mais adequado para a gestao do ORA.

e Selecionar os critérios, em conjunto com a equipe técnica da PS/OTCA, que serdo
considerados na analise de cada aspecto proposto na metodologia.

e Realizar a andlise e elaborar o relatério com o resultado final do processo participativo
de construcao de cenario

3.4. Elaborar o plano estratégico e o plano de acdo operacional com base no cenério
selecionado que permita projetar o crescimento e a sustentabilidade do ORA nas dimensdes
institucional, organizacional, tecnoldgica, financeira e comunicacional.

o Realizacdo de oficinas virtuais participativas com representantes dos PMs (Pontos
Focais da OTCA e membros do Comité Gestor do ORA) e e equipe técnica da
PS/OTCA (Diretores, Equipe do ORA, Coordenadores de Projetos, Unidade Técnica
de Apoio), para definicdo de produtos, metas, prazos, recursos, responsaveis, etc.

e Sistematizacdo dos resultados numa proposta de "Plano Estratégico® e de Acédo". Este
ultimo deve ser um documento de natureza operacional que se torne o roteiro do
trabalho institucional da OTCA para a gestdo do ORA.

3.5. Validar e dar feedback sobre a proposta com a participacdo de representantes dos PMs
(Pontos Focais e membros do Comité Gestor do ORA) e da SP/OTCA (Diretores, Equipe do
ORA, Coordenador de Projetos, Unidade Técnica de Apoio).

o Apresentar em reuniao regional a proposta de “Plano Estratégico e de Agao” para
levantar insumos que a partir do feedback dos diferentes contetidos do Plano permitam
seu enriguecimento e aperfeicoamento.

e Apresentagdo do Plano na versdo final, com a incorporacdo das contribuicdes
levantadas na reunido regional, acompanhada de apresentagdo em arquivo *ppt em
espanhol, inglés e portugués.

4. PRODUTOS ESPERADOS e PORCENTAGENS DOS PAGAMENTOS
O proponente adjudicado devera apresentar os seguintes produtos:

e Produto 1 (10%) — Plano de Trabalho: Até 10 dias a partir da assinatura do contrato,
mediante prévia andlise e aprovacdo do produto, que inclui a abordagem
metodolégica, com a definicdo clara das etapas ou fases a serem desenvolvidas, as
atividades e o respectivo cronograma, com definicdo de marcos de entrega para cada
produto.

e Produto 2 (30%) — Relatoério Inicial: Até 70 dias apds a assinatura do contrato,
mediante analise prévia e aprovacao de relatério contendo:

» Resultado do diagnéstico integral da situacdo do ORA, incluindo a definicao de
uma linha base do ORA em relagdo a suas potencialidades e aplicabilidades
como ferramentas de gestao publica, de sistema de informacéao, de repositério
de informacdo, e de hub para atrair e implementar novas tecnologias e
inovacao.

e Produto 3 (30%) — Relatorio Intermediario: Até 100 dias a partir da assinatura do
contrato, mediante andlise prévia e aprovacao de relatério contendo:

1 O Plano Estratégico deve conter o plano de comunicagdo proposto com estratégias de expansdo do usuario.



» A descri¢cdo do processo metodoldgico, e o resultado obtido, para a definicdo
e elaboracao participativa dos trés cenarios de gestdo, incluindo o resultado do
processo.

» A descricdo da metodologia que permitira uma constante atualizacdo e
inovagao tecnolégica para o ORA.

» A descricdo da metodologia e o resultado da aplicacdo, que permita identificar
0 cenario mais adequado ao contexto politico, institucional, juridico, financeiro,
tecnolégico etc. da OTCA.

e Produto 4 (30%) - Relatorio Final: Até 145 dias a partir da assinatura do contrato,
mediante prévia analise e aprovacdo do Relatério (com estrutura e conteddo
acordados com PS/OTCA) contendo:

» Planejamento estratégico (em 3 idiomas: espanhol, inglés e portugués),
contendo no minimo:

= Misséo, visdo e valores para se adaptar ao cenario atual;

» Mapa estratégico de acordo com a metodologia/ferramenta de
planejamento utilizada,

= Cada dimensao/perspectiva do planejamento deve incluir um conjunto
de Objetivos Estratégicos, que descrevam os principais desafios que o
ORA enfrentara para alcancar sua visao de futuro no cumprimento de
sua missao institucional, e cujo alcance sera medido pelos respectivos
indicadores;

» Definicdo das Iniciativas Estratégicas, que sdo acbes que devem
contribuir para o alcance dos Objetivos Estratégicos;

= Andlise de cenéarios com a proposta do Plano de Acdo que inclui a
reativacdo da implementacdo da RedCIA.

» Este relatério devera conter também a sistematizacdo do processo de
validacdo participativa do Plano Estratégico e Agbes Operacionais, devendo
incluir como anexo a *ppt apresentacdo do documento final (em espanhol,
inglés e portugués).

Cada relatério/produto deve conter informacgdes detalhadas e sistematizadas sobre cada uma
das atividades gerais e especificas solicitadas (achados/analises/caracterizacdes), e ser
apresentado em espanhol e/ou outros idiomas oficiais da OTCA, em meio fisico ou digital
acompanhado da documentacao de suporte pertinente (anexos, apéndices, graficos, tabelas,
bancos de imagens/fotos, entrevistas, listas de contatos, bases de dados em Excel ou outros,
etc.) de cada produto (previamente aprovado).

Cada relatorio/produto, quando aplicavel, deve conter, no minimo, a seguinte estrutura
documental: 1) Antecedentes/justificativa; 2) Objetivos; 3. Metodologia; 4) Resultados; 5)
Conclusdes/Recomendacdes/Propostas e 6) Documentacdo de suporte relevante (conforme
descrito anteriormente nestes TdR).

5. PRAZOS DE REVISAO, AJUSTES E APROVACAO

A UE do Projeto Bioamaz6nia da SP/OTCA tera um prazo de 05 (cinco) dias Uteis para analise
e comentarios.

Os ajustes seréo feitos no prazo de 07 dias corridos para apresentacdo de uma nova versao
com as modificagfes e havera mais 03 dias Uteis para revisdo, 05 dias corridos para ajustes
finais, se necessério, e 03 dias Uteis para aprovacao.



Os laudos devem ser aprovados pelo Coordenador Geral do Projeto Bioamazo6nia e quando
necessario na aprovagao do produto, a Unidade Técnica de Apoio da PS/OTCA também
podera participar.

6. REQUISITOS PARA APLICACAO

A empresa de consultora devera apresentar seus documentos de acordo com o disposto no
ANEXO 1 deste Termo de Referéncia e deve cumprir, no minimo, a seguinte formacao e
experiéncia profissional:

6.1. Perfil requerido da Empresa Consultora

A empresa devera apresentar documento que comprove sua constituicdo/desempenho de
pelo menos 4 (quatro) anos no mercado e ter pelo menos 3 (trés) trabalhos similares
desenvolvidos pela empresa.

A equipe da empresa deve estar disponivel para iniciar o trabalho de imediato.

Para a execucéo desta consultoria, a empresa devera apresentar, no minimo, 0s seguintes
profissionais:

Tipo de Especialista Perfil
Especialista com formacdo em economia, administracdo ou
areas afins.

E necessario que o profissional tenha pés-graduacdo (MBA
ou equivalente) com foco em planejamento estratégico,
engenharia de processos, etc.

Experiéncia de pelo menos 4 (quatro) anos na elaboracéo de
planos estratégicos institucionais ou equivalente.

Coordenador ou lider de
equipe, especialista em
planejamento estratégico

Ter realizado consultorias em temas semelhantes
(observatorios) para  organizagcbes  regionais  ou
internacionais sera considerado um diferencial.

Especialista com formacdo em engenharia de sistemas,
informatica, redes e areas afins.

Especialista em | Experiéncia de pelo menos 3 (trés) anos no desenvolvimento
desenvolvimento de | de sistemas de informagéo desenvolvidos para plataformas
sistemas informaticos e | web com aplicacdes SIG.

lataformas web , . . . )
P Serda considerado um diferencial ter desenvolvido

sistemas/plataformas web sobre temas do setor ambiental:
biodiversidade, recursos hidricos, florestas, CITES, etc.,
Experiéncia de pelo menos trés (3) anos com SIG aplicado a
gestao sustentavel de recursos naturais, em atividades de
geoprocessamento, desenvolvimento/aplicacdo de sistemas
Especialista em Sistemas | d¢ monitoramento, modelagem espacial (por exemplo,
de Informacado Geografica modelagem de desmatamento, popula¢cdes de espécies,
etc.), producao de cartografia tematica, entre outros.

Ter desenvolvido aplicativos SIG para uso em plataformas
web serd considerado um diferencial.
Especialista em comunicagéo, jornalismo e areas afins.

Facilitador de processos | Experiéncia de pelo menos 2 anos na facilitagdo de
participativos processos participativos (presenciais e/ou virtuais) para a
construcao de documentos institucionais estratégicos.




7. CONDICOES E LUGAR DE TRABALHO

O trabalho sera realizado dentro das proprias instalacdes da empresa de consultoria, ndo
sendo necesséria a transferéncia ou presenca nas instalacdes da SP/OTCA.

8. SUPERVISAO E COORDENACAO

A consultoria ficard sob a supervisdo da Coordenacdo Geral do Projeto Bioamazénia e da
Unidade Técnica de Apoio da SP/OTCA para este fim, que terq acesso a toda a documentacgéo
utilizada e/ou gerada em qualquer etapa da execucdo da consultoria e poderédo fazer as
observacdes técnicas que julgarem necessarias para a 6tima execu¢ao da mesma.

Devido a situagéo de emergéncia sanitaria mundial da pandemia do COVID-19, o trabalho da
empresa de consultoria podera ser realizado remotamente nas diferentes etapas. Para isso,
serdo realizadas reunides continuas de coordenacdo e acompanhamento da execucdo das
atividades, por meios virtuais (Skype, zoom, Google meet, outros) com a equipe técnica da
Unidade Executora (UE) do Projeto Bioamazonia.

9. DURAGAO DA CONSULTORIA

O prazo necessério para a realizagéo dos trabalhos é de 145 dias corridos, que inclui o tempo
de incorporacdo das observagfes/recomendagbes da PS/OTCA, feitas nas reunibes de
acompanhamento e aos diferentes produtos.

O inicio da consultoria deve ser imediato a partir da assinatura do contrato.

10. PRECO E FORMA DE PAGAMENTO

A consultoria é por todo o valor, incluindo todos os custos diretos e indiretos relacionados a
taxas, mobilizacdo, passagens, despesas de viagem, bem como aqueles suprimentos,
eguipamentos e tudo o que for necessario para sua conclusao com sucesso.

A entrega e aprovacao de laudos e produtos (conforme numero 4) é requisito para proceder
ao pagamento correspondentes, prévia emissdo de faturas/notas fiscais pela empresa
consultora.

O valor de referéncia do contrato é de R$ 168.350,00 (Cento e sessenta e oito mil, trezentos
e cinquenta reais).

Os pagamentos serdo efetuados mediante apresentacdo dos produtos e a correspondente
aprovacgao da superviséo.
11. APRESENTAQAO DA PROPOSTA

Toda a documentacédo deve ser apresentada em formato A4, com indice, folhas numeradas,
apresentando ao final uma declaracao final indicando o nimero de folhas que a compdem.

A proposta a ser apresentada deve seguir o roteiro conforme ANEXO 1.

12. AVALIACAO DA PROPOSTA

Os critérios e pontuacfes que serdo considerados na avaliagdo das propostas estédo descritos
no ANEXO 2.



ANEXO 1 — MODELO PARA APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

Articulo

Detalle

1. Titulo

Nome da proposta técnica

2. Qualificagdo da Empresa
Consultora

Nome da empresa consultora
Endereco para correspondéncia
Pagina web

CNPJ:

Celular/WhatsApp

E-mail:

3. Experiéncia da Empresa
Consultora

Apresentacdo da experiéncia profissional da empresa de
consultoria, apresentando detalhadamente a sua
experiéncia em matérias relacionadas com o Termo de
Referéncia (maximo 5 paginas). Resumo atual dos
servicos realizados conforme Quadro 01.

4. Introdugéo

Identificar o problema a ser enfrentado/mitigado e o
contexto em gue este projeto estd inserido.

5. Equipe técnica

Apresentar o Curriculum Vitae conforme Quadro 02 dos
especialistas que compdem a equipe.

6.1. Metodologia de Descreva a linha metodoldgica, com as ferramentas e/ou
© execucgdo e descri¢éo métodos que serdo aplicados ao servico. Incluir também
© | das atividades a organizacao das atividades.

é Organizar as etapas de execugcdo das atividades
= 6.2. Cronograma de planejadas. Associar em cada etapa de execugdo das
b | execucao atividades, um produto a ser entregue. Envie o resumo de
§_ acordo com o Quadro 03.
& | 6-3. Resultados Prever os resultados a serem obtidos apés a realizacéo
o | esperados das atividades planejadas.
6:4'. Ref}e_renmas Liste as referéncias bibliograficas citadas no texto.
bibliogréaficas
Além dos documentos listados, deve ser adicionada a
proposta de preco com memdria de calculo. Deve ser
7 ANExos apresentada conforme Quadro 04. A proposta de preco

deve ser fixa e ndo reajustavel, expressa em reais (R$),
em algarismos arabicos e pelo valor total, devidamente
assinada pelos procuradores.




ANEXO 2 - CRITERIOS PARA AVALIAGCAO DAS PROPOSTAS.

1. ANALISE DOS DOCUMENTOS

Na analise da documentacao de habilitacdo serdo avaliados os documentos do consultor, a
experiéncia, o conhecimento do assunto e a regido onde o0 servi¢o sera executado.

2. QUALIFICACAO

A proposta terd seus documentos avaliados de acordo com 0s seguintes critérios:

3. NOTA FINAL

A Nota Final (NF) seré obtida pela férmula abaixo, utilizando duas casas decimais:

Donde:

NF = N1+ N2+ N3

* NF = Nota Final
* N1 = Nota Experiéncia Requerida e Equipe
* N2 = Nota Proposta Técnica

Os documentos técnicos de cada proponente serdo avaliados e sera atribuida uma
“pontuacao de avaliagao”, que varia de 0 (zero) a 100 (cem) pontos.

A Proponente que obtiver nota zero em qualquer artigo (critério), ou mesmo nota inferior a
70 (setenta) pontos na somatéria dos artigos, sera desclassificada.

3.1. Avaliacéo sobre a apresentacdo dos documentos (N1) — MAXIMO = 50 pontos.

Tabela 1. Critérios de avaliacao da apresentacao da Experiéncia Requerida e Equipe — N1.

X PONTUACAO
DESCRICAO MAXIMO
CRITERIO: EXPERIENCIA DA EMPRESA
Experiéncia na execucado de servicos compativeis ao objeto do presente TdR
Ter no minimo 5 (cinco) anos de experiéncia como empresa 10
N1-A no mercado. (2.0 pontos por ano)
Ter realizado ao menos quatro (4) trabalhos similares nos 10
ultimos cinco anos. (2.5 ponto por experiéncia)
PONTUACAO MAXIMO 20
CRITERIO: EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL/EQUIPE
Coordenador ou Chefe de equipe 10
o Especialista com formacdo em administracdo,
economia ou engenharia de sistemas. (4 pontos)
Titulo de pés-graduagdo em MBA (ou equivalente) com 06
énfase ou foco em engenharia de processos,
N1-B planejamento estratégico, etc. (2 pontos)
o Experiéncia de no minimo quatro (4) anos no
desenvolvimento de planos estratégicos institucionais
ou equivalente (2 pontos) 04
o Experiéncia de no minimo duas (2) consultorias em
temas similares realizadas para organizacbes
internacionais (1 ponto por experiéncia)).
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Especialista em desenvolvimento de sistemas
informéticos e plataformas web

08

o Especialista com formacdo em engenharia de sistemas,
informatica, redes e &reas afines.

05

o Experiéncia de no minimo trés (3) anos no
desenvolvimento de sistemas de informacao
desenvolvidos para ambientes de plataformas web (3
pontos)

o Experiéncia no desenvolvimento de plataformas web
com aplicacdes de SIG. (1 ponto)

o Experiéncia no desenvolvimento plataformas web em
tematicas do setor ambiental (biodiversidade, recursos
hidricos, florestas, CITES, etc.) (1 ponto).

05

Especialista em Sistemas de Informacdao Geogréfica
(SIG)

08

Especialista com formagdo em geografia, sistemas de
informacédo geografica ou areas afines.

03

o Experiencia de al menos tres (3) afios con SIG aplicada
a la gestion sostenible de recursos naturales, en
actividades de geoprocesamiento, desarrollo/aplicacion
de sistemas de monitoreo, modelamiento espacial, etc.
(3 puntos)

o Se considerardA um diferencial ter desenvolvido
aplicacdes SIG para uso em plataformas web (1 ponto
por aplicacdo, 2 maximo)

05

Facilitador de procesos participativos

04

o Profissional com formag¢éo em comunicagéo, jornalismo
ou areas afines (3 pontos)

03

o Experiéncia de no minimo dois (2) anos de ter realizado
atividades de facilitacdo para processos participativos
(presenciais e/ou virtuais) relacionados com a
construcao de documentos estratégicos institucionais (1
ponto)

01

PONTUACAO MAXIMO

30

PONTUACAO TOTAL N1 MAXIMO

50

3.2. Avaliacdo da documentacao técnica (N2) — MAXIMO = 30 pontos.

Tabela 2. Critérios de avaliacdo da Proposta Técnica — N2.

No.

DESCRICAO CRITERIO

NOTA
MAXIMA

N2

Excelente: 10
Descricdo de como realizara o trabalho: | Bom: 8

marco conceitual e metodoldgico. Regular: 4

N&o apresenta: 0

10
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o~ , Excelente: 10
Descricdo das metodologias que se i
Y I s Bom: 8
utilizara para la atividades e andlises dos ) 10
Regular: 4
dados. ~ )
Nao apresenta: 0
. - Excelente: 10
Coeréncia entre atividades e prazos Bom: 8
propostos para cumprir com 0s objetivos - 10
. Regular: 4
especificos. ~ )
Nao apresenta: 0
N2-C — MAXIMA 30

i) Regular: quando o contetdo atende ao minimo especificado nos TdR; ii) Bom: quando o
conteudo da proposta atende a uma qualidade superior a exigida nos TdR; e iii) Excelente:
guando superou o solicitado no Termo de Referéncia, apresentando novas ideias e
conceitos.

3.3. Avaliac&o da Proposta Financeira (N3) = MAXIMO 20 pontos

A Proposta Financeira com o menor prego receberd a pontuagdo maxima possivel de 20
pontos. As pontuacdes para outras ofertas financeiras serdo calculadas da seguinte forma:

N3=PPF*Co/C

Onde:

e N3 = Nota de Proposta Financeira

e PPF= Peso da Proposta Financeira (20%)

e C = Preco da Proposta Financeira,

e Co = Preco mais baixo de todas as propostas financeiras

12



QUADRO 01

RELAGAO DOS SERVIGOS EM ANDAMENTO OU EXECUTADOS PELO CANDIDATO

oxom | IDENTIFICAGAO DOS SERVIGOS EXECUTADOS OU EM ANDAMENTO COMPATIVEIS PERIODODE EXECUGAO | cONTRATANTE |  ATESTADO/
COM O OBJETO DA LICITAGAO INICIO FIM (Nome e Endereco) | CERTIDAO (2)
(1) (Més/Ano) | (Més/Ano)
DATA: NOME DO CANDIDATO: ASSINATURA:

(1) Por ordem cronoldgica das datas de inicio

(2) Juntar cdpias dos atestados/certiddes fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado devidamente certificados averbados pelo CREA
ou CAU, indicando na coluna o nimero de ordem do atestado pertinente.
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QUADRO 02

IDENTIFICAGAO, FORMAGAO E EXPERIENCIA DO PROFISSIONAL

Nome do Candidato:

RG:

CPF:

Especializagao:

Data de Nascimento:

Nacionalidade: Enderego:

INSTRUGAO (APENAS NIVEL SUPERIOR), CURSOS, APERFEIGOAMENTO, POS GRADUAGAO, ETC.

NO

Discriminagao

Estabelecimento de Ensino ou
Entidade

Duracéo

Ano de Concluséo

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Identificagdo dos servigos executados (Objeto/Natureza;
Localizag@o; Extens&o; Quantitativos)

Fungéo Desempenhada

Periodo de Execugéo

Contratante

Cliente Final

Més/Ano Més/Ano

DATA:

ASSINATURA:

A OTCA se reserva o direito de exigir, para fins de verificagdo, documentos, em original, comprobatério das informagdes fornecidas.
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QUADRO 03

CRONOGRAMA GERAL DOS SERVIGOS

CRONOGRAMA
Lot SERVICOS
Mes1 | Més2 | Mes3 | Mes4 | Més5 | Mese
112]3]4]1]2]3]4|1|2]3]4]1]2]3 23 2(3 4
DATA: [NOME DO CANDIDATO: [ASSINATURA:
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QUADRO 04 PROPOSTA FINANCEIRA
N° DE ] VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
ORDEM DESCRICAO DA ATIVIDADE / ITEM UNIDADE
(1) (R$) (R$)
1. REMUNERACAO
1.1. Equipe Técnica — Salario ou Hora Trabalhada
1.1.1. Coordenador
1.1.2. Técnico de Informatica
2. DESPESAS COM VIAGENS
2.1. Passagem aérea - trecho
2.2. Diéria
3. OUTRAS DESPESAS
3.1. Material de Consumo
3.2. Despesas Operacionais
3.3. Despesas Administrativas
4. DESPESAS EVENTUAIS
4.1. Fotocdpias
VALOR TOTAL
DATA: | NOME DO CANDIDATO: ASSINATURA:
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